
��^�<K>>��KZ�d/s���KEd��d���Ed�Z 
WŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ 
DĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�/Śƌ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚĞƌ� 
Įƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ



�ŶŐŚŽƵƐĞ�Θ�DŝĐƌŽƐŽŌ  
�ŝŶĞ�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ

�ŶŐŚŽƵƐĞ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŝƐƚ�ƐƚŽůǌ�ĚĂƌĂƵĨ͕ �ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŵ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
�ůůŝĂŶĐĞͲWƌŽŐƌĂŵŵ�;d�WͿ�Ĩƺƌ�dĞĂŵƐ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘� 
 
>ĂƵƚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŐĞŚƂƌƚ��ŶŐŚŽƵƐĞ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐŽŐĂƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�
besten 1% ihrer Teams-Partner.

+

ͣ�ŶŐŚŽƵƐĞ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞƌ�
ƵŶĚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌ�ǀŽŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ͘��ĂƐ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�
'ƌƵƉƉĞ�ǀŽŶ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚĞƌͲ�ŶďŝĞƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�dĞŝů�
ƵŶƐĞƌĞƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĚŽƉƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Ĩƺƌ�dĞĂŵƐ�
ƐŝŶĚ͘� 
 
hŶƐĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ŝĞů͗�>ƂƐƵŶŐĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌǌƵĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ��ƌůĞďŶŝƐ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞŶ�ŝŶ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ƵŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘͞

�ŶĚƌĞǁ��ǇďĞĞ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�'WD
DŝĐƌŽƐŽŌ��ĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�DĞĞƟŶŐ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ

<ƵŶĚĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�
ŵŝƚ�DŝĐƌŽƐŽŌͲdĞĂŵƐ

�ŝĞ�ŶĞƵĞ�ŐůŽďĂůĞ� 
EŽƌŵĂůŝƚćƚ�
dĞĂŵƐ�ǁŝƌĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ� 
ŝŵŵĞƌ�ďĞůŝĞďƚĞƌ�

 
DĞŚƌ�ĂůƐ�ϳϱ�

DŝůůŝŽŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŶƵƚǌĞŶ�ƚćŐůŝĐŚ�dĞĂŵƐ� 
ŵŝƚ�х�ϭϭϵ�DŝůůŝŽŶĞŶ� 
ĂŬƟǀĞŶ�EƵƚǌĞƌŶ� 

ƉƌŽ�tŽĐŚĞ
DŝĐƌŽƐŽŌ�YϮ

ϮϬϮϬ

�ĐĐĞŶƚƵƌĞ�ŚĂƚ�
ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ŐůŽďĂůĞŶ� 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƐͲ

ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ��ĞŶƵƚǌĞƌ�ǀŽŶ�
хϱϬϬŬ�dĞĂŵƐ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ 

 
Accenture  
YϮ�ϮϬϮϬ

 
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĂŚů�ǀŽŶ� 

ϭ�DŝůůŝĂƌĚĞ�ƚćŐůŝĐŚĞƌ�KĸĐĞ�
ϯϲϱͲ�ĞŶƵƚǌĞƌ�ƐĐŚŶĞůů� 
ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁŝƌĚ͕�ǁŽďĞŝ� 

ŵŽŶĂƚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�ϱϬ͘ϬϬϬ�
<DhͲ�ĞŶƵƚǌĞƌ� 
ŚŝŶǌƵŬŽŵŵĞŶ

ϱϬϬ͘ϬϬϬ
DĞŚƌ�ĂůƐ�

hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ϵϭ�й�ĚĞƌ�&ŽƌƚƵŶĞ�
ϱϬϬͲhŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ŶƵƚǌĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�dĞĂŵƐ͘� 
�ŝĞƐĞ��ĂŚů�ǁŝƌĚ�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ƐƚĞŝŐĞŶ͕� 
ƐŽďĂůĚ�^ŬǇƉĞ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KŶůŝŶĞ�Ăŵ� 
ϯϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϭ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͘�



/Śƌ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚĞƌ�ʹ�
Įƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ŵŝƚ�
DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�

DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ZĞĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌůĂŐĞƌƚ�ĚŝĞ�<ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ŵŝƚ�DŝĐƌŽƐŽŌͲ>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĞŶĚŐƺůƟŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ůŽƵĚ͘��ůƐ�
�ƌĞŚƐĐŚĞŝďĞ�Ĩƺƌ�dĞĂŵĂƌďĞŝƚ�ǀĞƌĞŝŶƚ�dĞĂŵƐ�ĂůůĞƐ͕�
ǁĂƐ�^ŝĞ�Ĩƺƌ��ƌďĞŝƚƐĂƵĨŐĂďĞŶ͕��ŚĂƚƐ͕�DĞĞƟŶŐƐ͕�
�ͲDĂŝů͕��ŶƌƵĨĞ͕��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽǌŝĂůĞƌ�DĞĚŝĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ʹ�ǌĞŶƚƌĂů�
ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�Kƌƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌĂůů�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ͘

�ŝĞ�WůĂƪŽƌŵ�Ĩƺƌ�ŵŽĚĞƌŶĞ�ƵŶĚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ƐƚćŶĚŝŐ�ǁĞŝƚĞƌ�
ƵŶĚ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ŝĚĞĂů�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĐůŽƵĚͲďĂƐŝĞƌƚĞŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚĞƌͲ>ƂƐƵŶŐ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͘�^ŽůĐŚ�ĞŝŶĞ�
sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ĂƵƐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ƵŶĚ��ŶŐŚŽƵƐĞ�
/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;�yͿͲ>ƂƐƵŶŐĞŶ�
ďŝĞƚĞƚ��ĞŶƵƚǌĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ĞƌƐƚŬůĂƐƐŝŐĞ�WůĂƪŽƌŵ͕�ĚŝĞ�
ďĞŶƵƚǌĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚ͕�ŚŽĐŚŇĞǆŝďĞů�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�
ŬŽƐƚĞŶŐƺŶƐƟŐ�ŝƐƚ͘

/Ŷ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŵŝƚ�dĞĂŵƐ�ŬƂŶŶĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ĞŝŶĞ�ďƌĞŝƚĞ�WĂůĞƩĞ�ĂŶ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞŶ�
�ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚĞƌͲ&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ͘��ĂǌƵ�ǌćŚůĞŶ�
ƐŬŝůůͲďĂƐŝĞƌƚĞƐ�ZŽƵƟŶŐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�/Ϳ͕�
�ŶƌƵĨĂƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐ͕�YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;YDͿ�
ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͘

mďƌŝŐĞŶƐ͗��ŝĞ��ŶŐŚŽƵƐĞ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ��ŽŶƚĂĐƚ� 
�ĞŶƚĞƌ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚŶĞůůĞ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĨĂĐŚĞ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�ćůƚĞƌĞŶ�W�yͲWůĂƪŽƌŵĞŶ�
ŽĚĞƌ�^ŬǇƉĞ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�hŶŝĮĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͲ
WůĂƪŽƌŵĞŶ�ǌƵ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ʹ�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ� 
ŽŚŶĞ�ĚĂƐƐ�^ŝĞ�tŽƌŬŇŽǁƐ�ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘

�ƌĂŶĐŚĞŶĂŶĂůǇƐƚĞŶ�ƐĂŐĞŶ�ǀŽƌĂƵƐ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�dĞĂŵƐ�ǌƵŵ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�
<ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐǁĞƌŬǌĞƵŐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�
ǁŝƌĚ͕�ĚĂ�ĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ƐƚĂƌŬĞŶ�
DĂƌŬƚƉƌćƐĞŶǌ�ǀŽŶ�^ŬǇƉĞ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ǁŝƌĚ͘�

^ƉŝĐĞǁŽƌŬƐ�ϮϬϮϬ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/d
ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͗��ŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�
�ŶĚŶƵƚǌĞƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�dĞĂŵƐ�ĚŝĞ�
ǀŽƌŚĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞ�WůĂƪŽƌŵ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘��������

DŝŽ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϵ
sŝĞůĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ǌŝĞŚĞŶ�ĚŝĞ�
<ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐƚŽŽůƐ�ǀŽŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�
dĞĂŵƐ�ũĞŶĞŶ�dŽŽůƐ�ǀŽƌ͕ �ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�
dĞůĞĨŽŶĂŶůĂŐĞ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ʹ� 
ĞŝŶ�dƌĞŶĚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƚ͘�



�ŝĞ�dŽƉ�ϭϬͲsŽƌƚĞŝůĞ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ� 
ǀŽŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ŶŐŚŽƵƐĞ� 
/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚĞƌ

^ŝĞ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ�/ŚƌĞŶ�hŵƐĂƚǌ͕�ŝŶĚĞŵ�^ŝĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�<ƵŶĚĞŶ�ƉƌŝŽƌŝƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞŝƚĞŶ� 
ǌƵƌ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ŶƌƵĨƐ͕�ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�ǀĞƌůŽƌĞŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďŐĞďƌŽĐŚĞŶĞŶ��ŶƌƵĨĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� 
�ĞƚƌŝĞďƐŬŽƐƚĞŶ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘

^ŝĞ�ĞƌŚƂŚĞŶ�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�/ŚƌĞƌ��ŐĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞƌĞŶ��ĞŶƵƚǌĞƌŽďĞƌŇćĐŚĞ͕�
ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞŶ�WƌŽĚƵŬƟǀŝƚćƚƐƚŽŽůƐ�ƵŶĚ��ĂƐŚďŽĂƌĚƐ�ǌƵƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐŵĞƐƐƵŶŐ͘

^ŝĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ĚŝĞ�&ŝƌƐƚ��Ăůů�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�;&�ZͿͲ&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�WĂůĞƩĞ�ǀŽŶ�
KƉƟŽŶĞŶ͘�

^ŝĞ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ�ĚŝĞ�^ĞƌǀŝĐĞǌĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�ͣ�ůǁĂǇƐͲŽŶ͞�^ĞůĨͲ^ĞƌǀŝĐĞͲ&ƵŶŬƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�ŚƂŚĞƌĞ�
<ƵŶĚĞŶǌƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘

1

Ϯ

ϯ

ϰ

6

ϳ

ϴ

hŵƐĂƚǌ�ĞƌŚƂŚĞŶ�

�Őŝůŝƚćƚ�ŵĂǆŝŵŝĞƌĞŶ
�ƵƌĐŚ�&ĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŝĞ�KŵŶŝĐŚĂŶŶĞůͲ/ŶƚĞƌĂŬƟŽŶĞŶ͕�ĚĞŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�<ƵŶĚĞŶĚĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ZĂŶŐůŝƐƚĞŶ�ǌƵ�
�ŐĞŶƚĞŶƐŬŝůůƐ�ƐƚĞůůĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĂŬƟŽŶĞŶ�ŐĞŶĂƵ�ĂŶ�ĚĞŶ��ŐĞŶƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĚĞƌ�ĚĂƐ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĞŝŶĞƐ�<ƵŶĚĞŶ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ůƂƐĞŶ�ŬĂŶŶ͘

YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�'ĞƐƉƌćĐŚƐĂƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ŐĞŶƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�
ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ�^ŬƌŝƉƚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ŚĂůƚĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ�
ĚĂƐ�<ƵŶĚĞŶĂŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌƚ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌĞŶ͘

�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞůĨͲ^ĞƌǀŝĐĞΎ�ŵŝƚ�ƐƉĞǌŝĞůů�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�/sZͲ�ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͕�dŽŶͲ�ƵŶĚ�^ƉƌĂĐŚĞƌŬĞŶŶƵŶŐ͕�
</Ͳ�ƵŶĚ��KdͲŐĞƐƚĞƵĞƌƚĞŶ�/ŶƚĞƌĂŬƟŽŶĞŶ͕�ŵŽďŝůĞŶ�EĂǀŝŐĂƚŽƌͲdŽŽůƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝƌĞŬƚĞŵ��ƵŐƌŝī�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƵŝƚĞ�ǌƵƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��^�d�ƵŶĚ�EW^͘

^ŝĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ĚŝĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƵŶĚ��ƵƐƚŽŵĞƌ�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ďƌĞŝƚĞŶ�WĂůĞƩĞ�ĂŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐŝĞƌƚĞŶ�ďĞŶƵƚǌĞƌĚĞĮŶŝĞƌƚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚĞŶ�ʹ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞŶŚŝƐƚŽƌŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�/ŶƚĞƌĂŬƟŽŶƐͲ
<ŽŶƚĞǆƚ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĂŐĞŶƚĞŶƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵǁĞŝƚĞŶ�ǀŝƐƵĞůůĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐͲ�ĂƐŚďŽĂƌĚƐ͘

ϱ

Ύ�ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ĞůĨͲ^ĞƌǀŝĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂƞŽƌŵ�;^^�WͿ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ŐĞƌŝŶŐĞŵ��ƵĨǁĂŶĚ�ĞŝŐĞŶĞ��ƉƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dĞůĨŽŶŽŝĞ͕�^D^�ŽĚĞƌ��ŵĂŝů�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ŝŶ��ĞƚƌŝĞď�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘�



ϵ

ϭϬ

�ƌŐćŶǌĞŶĚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ŶŐŚŽƵƐĞ

�ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐƐŽƉƟŽŶĞŶ͗

sĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ
sĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶĞŶ�ŵŝƚ��ǇŶĂŵŝĐƐ�;ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ZDͲ^ǇƐƚĞŵͿ�ĞƌŚƂŚĞŶ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟǀŝƚćƚ�
/ŚƌĞƌ��ŐĞŶƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚĞ�WŽƉƵƉƐ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞŶĚĂƚĞŶ�;�ŶƌƵĨĞƌͲ/��ŽĚĞƌ�W/EͲďĂƐŝĞƌƚͿ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�
ŵĂŶƵĞůůĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶĚ��ƵƚŚĞŶƟĮǌŝĞƌƵŶŐƐĚŝĂůŽŐĞ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘

�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ϯƌĚͲWĂƌƚǇͲ�ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�tŽƌŬ�&ŽƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;t&DͿ�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞ�ďƌĂŶĐŚĞŶƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ�WůĂƪŽƌŵĞŶ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͘

^ŝĞ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�/ŚƌĞ�dĞůĐŽͲ/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐŽƉƟŽŶĞŶ�ŵŝƚ�dĞĂŵ��ŝƌĞĐƚ�ZŽƵƟŶŐ�ǌƵƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�dĞůĞĨŽŶĂŶďŝĞƚĞƌ�Ĩƺƌ�^ƉƌĂĐŚĚŝĞŶƐƚĞ͘
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mďĞƌ�ƵŶƐ

<ŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�
ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�^ŝĞ�ŵĞŚƌ�
ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͊
�ŶŐŚŽƵƐĞ��'
EĞƵŵĂƌŬƚ�ϮϵͲϯϯ
ϬϰϭϬϵ�>ĞŝƉǌŝŐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 

dĞů͗�нϰϵ�;ϬͿϯϰϭͬϰϭϱϴϰͲϬ
�ŵĂŝů͗�ǀĞƌƚƌŝĞďΛĞŶŐŚŽƵƐĞ͘ĐŽŵ

�/ͲE�Ͳ�y����ǁŝƚŚ�dĞĂŵƐ��ƌŽĐŚƵƌĞ�ϮϬϮϬͲϬϴ

�ŶŐŚŽƵƐĞ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŝƐƚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ǀŽŶ�ŇĞǆŝďůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŬĂůŝĞƌďĂƌĞŶ�
<ƵŶĚĞŶŝŶƚĞƌĂŬƟŽŶƐůƂƐƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ũĞĚĞ�dĞůĞĨŽŶŝĞͲhŵŐĞďƵŶŐ�KŶͲWƌĞŵŝƐĞ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ůŽƵĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘� 
�ŝĞ�<ĞƌŶƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌͲ�ƵŶĚ�ŵĂŶĚĂŶƚĞŶĨćŚŝŐĞ�DƵůƟŬĂŶĂůͲ�ůŽƵĚͲ�ŽŶƚĂĐƚͲ�ĞŶƚĞƌ͕ �^ƉƌĂĐŚƉŽƌƚĂůĞ� 
Ĩƺƌ�^ĞůĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƵŶĚ�/sZ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐƐƉůĂƚǌŬŽŶƐŽůĞŶ͕�sŝĚĞŽŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐůƂƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘��ŶŐŚŽƵƐĞ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŚĂƚ�dĂƵƐĞŶĚĞ�ǀŽŶ�<ƵŶĚĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ŐůŽďĂůĞƐ�EĞƚǌ�ǀŽŶ� 
WĂƌƚŶĞƌŶ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϵϬϬ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĂŶ�ϲϲ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ŬƺŵŵĞƌƚ͘��ĂǀŽŶ�ϭϬϯ�ĂŶ�ĚĞŶ� 
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�>ĞŝƉǌŝŐ͕�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ŚůĞŶ͕�ŝŵ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�tŝĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ďĞůŐŝƐĐŚĞŶ�dĞŵƐĞ͘

�ŶŐŚŽƵƐĞ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�dŽĐŚƚĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ǀŽŶ��ŶŐŚŽƵƐĞ�^ǇƐƚĞŵƐ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�ĞŝŶĞƌ�^ŽŌǁĂƌĞͲ�ƵŶĚ�
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�dŽƌŽŶƚŽͲ�ƂƌƐĞ�;d^yͿ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�^ǇŵďŽů�ͣ�E',͞�ŶŽƟĞƌƚ�ŝƐƚ͘


